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EN FRANCE, UN DOUBLE DÉFI POUR LA FILIÈRE   
LE VIEILLISSEMENT DE L’INFRASTRUCTURE 

5 Milliards en 2015 : 
le système  

ferroviaire  ne sait 
pas pérenniser un 

tel niveau 
d’investissement 

Ce niveau d’activité 
nécessite une 

mobilisation plus 
large que le seul 

SNCF Réseau 



UNE URGENCE POUR LE SYSTÈME TOUT ENTIER 

LA PERTINENCE DU MODE FERRÉ EN QUESTION ? 

FRET  
10 %  

Voyageur  
10 % 



LE SURSAUT DE COMPÉTITIVITÉ 
PASSE PAR LES ACTIFS 

• COÛTS DE POSSESSION IMPORTANTS POUR LES 
ACTIFS À LONG CYCLE DE VIE  
 

• DÉFAUT DE DISPONIBILITÉ / PRODUCTIVITÉ 

 
• Investir moins donc investir mieux 
• Accroître la productivité unitaire 

 

 

Augmenter les services et la 
valeur produite par les actifs 

(TVO)  
• Accélérer 

l’innovation 
 

• raccourcir le 
time to 
market 

 

• Diminuer 
l’empreinte 
maintenance 

• Diminuer son 
coût  

• Maîtriser la 
sécurité 

Donc…. plus d’innovation, de 
rapidité et de productivité 



NSA, NoBos… 

Safety case 

Modelisation 

Return of 
experience 

23 mars 2016 

Partners, 
subcontractors 

Technical 
Development 

Environment data 

Customer Requirements 

Obsolescence 

Logisticians, 
warehouses 

Subcontractors 

Engineering Cos 

workshop 

Documentation for maintenance / plans / nomenclatures 

Maintenance 
tools and 
methods 

Maintenance engineering  

Configuration  
updating 

Purchasing 

Supply chain 

Suppliers 

plant 

CYCLE DE VIE  :  
DES PROCESSUS PARTAGÉS  
SUR LE LONG TERME 



23 mars 2016 

LES DONNÉES : FACTEUR CLÉ ! 
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ENTREPRISES DE  
TRAVAUX PUBLICS 

PME 

FOURNISSEURS DE 
SYSTÈME 

FOURNISSEURS SPÉCIALISÉS  

GI FRANCAIS 

INGÉNIERISTES  

@ 

@ 

@ 

@ @ @ 

@ @ 

@ @ 

@ @ 

@ 

@ @ 

@ @ 

@ @ 

CHAQUE ENTREPRISE ORGANISE SA PROPRE 
TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 



CHAQUE ENTREPRISE ORGANISE SA PROPRE 
TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 

• Création d’une Direction Transformation Numérique (CDO) – 
Stratégie Numérique 

• Intégration des réseaux sociaux dans le plan de communication 
• « Innovation Day » qui stimulent la créativité 
• Procédure d’identification de Start-Ups 
• Lancement de pilotes puis maîtrise des technologies numériques   

• Mobilité/ Bring Your Own Device 
• Usine Numérique 4.0 
• Dématérialisation des échanges internes, de plans et des maquettes 
• Internet des Objets  
• Open Data 
• Big Data 
• Nouvelles méthodes de maintenance 
• Fabrication additive (impression 3D) 

• Formation du personnel – passeport digital 

 

 

AUGMENTER LE NIVEAU D’AUTOMATISATION : AMÉLIORATION DES PROCESSUS ET DE LA 
PRODUCTIVITÉ. 

GÉNÉRALISER LA DÉMATÉRIALISATION : BAISSE DES COÛTS DE TRANSACTIONS /ÉCHANGES 

RÉORGANISER LA CHAÎNE DE VALEUR : DÉSINTERMÉDIATION / RÉ-INTERMÉDIATION- 
NOUVEAUX MODÈLES ÉCONOMIQUES 
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ENTREPRISES DE 
TRAVAUX PUBLICS 
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FOURNISSEURS DE 
SYSTÈME 
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MAIS QUELLE DIMENSION COLLECTIVE ? 



• Pas de standards 
• Obstacle aux échanges 

LES STANDARDS D’ÉCHANGE : FACTEUR CLÉ ! 

• Terminologie commune,  
• Formats de définition standardisés 
• Standards d’échange 



EDI  

ASCOT 

NetRail 

Portail 

Mail 

LES SOLUTIONS INDIVIDUELLES SPÉCIFIQUES AUGMENTENT LES 
COÛTS ET RÉDUISENT L’EFFICACITÉ DES FOURNISSEURS 

CSV specifique 

CSV spécifique 

CSV 

EDIFACT 

 
 
 

KNORR BREMSE 

FAIVELEY 

DAHER 

THALES 

LIEBHERR 
HUTCHINSON 

MG VALDUNES 

GETEC 

BARAT 

DEPRECQ 

SKF 
SMITHS 

EOLANE 

AUBERT & DUVAL  

PECHINEY 

 

 
…. 

PDF 

SOLUTIONS NUMÉRIQUES  
SUPPLY CHAIN DU FERROVIAIRE 

Fo
u

n
isseu

rs 



HUB NUMERIQUE DE FILIERE :  
EST-CE POSSIBLE ? 

Standards 

Industrie  

Ferroviaire 

GETEC 

BARAT 

DEPRECQ 

HIOLLES 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GETEC 

BARAT 

DEPRECQ 

HIOLLES 

STRATIFORME 

 

Hub  

Rail 

EuroDigiRail 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opérateurs 
mainteneurs 

etc 

Ensembliers intégrateurs 

Rang 1 

Rang 2 



Moyenne 

Standards Ancienne 

Génération (AG) peu 

déployés 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standards Nouvelle 

Génération (NG) peu 

déployés 

     (Cross Indust.) 

 

Instance de gestion 

des standards filière 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standards peu déployés 
DO – Rangs 1 : Portail Web et/ou 
 échanges automatisés (M2M) 

Prise de conscience de   

L’UTILITE d’une 

Collaboration Numérique Etendue par  

quelques acteurs de la filière 

EVOLUTION DE LA MATURITÉ DE « CONTINUITE NUMÉRIQUE » 
D’UNE FILIÈRE 

Evoluée 

Standards AG déployés 

 

Instances de gestion des 

standards filières 

 

Outils de partage et de 

benchmark 

 

Nbreux programmes 

d’accompagnement 

 

 

 

 

 

 

 

Standards déployés 
DO – Rangs 1: M2M 
Rangs 1 – Rangs 3 : Portail Web ou M2M 

Prise de conscience de  

l’OBLIGATION d’une 

Collaboration Numérique Etendue  

par les dirigeants de la filière 

Standards NG déployés 

     (Cross Indust.) 

 

Hub Européen / Hub US 

 

Instances de gestion des 

standards filières 

 

Outils de partages et de 

benchmark 

 

Certification 

 

Nbreux programmes 

d’accompagnement 

 

 

Source AFNET 2015 

Inexistence de standard 

de filière 

 

Processus 

 

Données 

 

Syntaxe 

 

Architecture de transport 

 

 

 

 

 

 

 

Faible 

Pas de standards 
Quelques Donneurs 
d’ordres (DO) 

Pas conscience de 

l’intérêt d’une 

Collaboration 

Numérique Etendue 

Exemples 

 

Electronique 2007  

 

 

Aéro 2007 

 

Auto 2015 

Distribution 2015 

Electronique. 2015 

 

 

Aéro 2015 

 

 

Standards 

SCM  

PLM 

CRM 

Pratiques  
Numériques 

Niveau de 

Prise de 

conscience 



MATURITÉ DE « CONTINUITE NUMÉRIQUE » DE LA  
FILIÈRE FERROVIAIRE 

Source AFNET 2015 

Moyenne 

Standards Ancienne 

Génération (AG) peu 

déployés 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standards Nouvelle 

Génération (NG) peu 

déployés 

     (Cross Indust.) 

 

Instance de gestion 

des standards filière 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Standards peu déployés 
DO – Rangs 1 : Portail Web et/ou 
 échanges automatisés (M2M) 

Prise de conscience de   

L’UTILITE d’une 

Collaboration Numérique Etendue par  

quelques acteurs de la filière 

Evoluée 

Standards AG déployés 

 

Instances de gestion des 

standards filières 

 

Outils de partage et de 

benchmark 

 

Nbreux programmes 

d’accompagnement 

 

 

 

 

 

 

 

Standards déployés 
DO – Rangs 1: M2M 
Rangs 1 – Rangs 3 : Portail Web ou M2M 

Prise de conscience de  

l’OBLIGATION d’une 

Collaboration Numérique Etendue  

par les dirigeants de la filière 

Standards NG déployés 

     (Cross Indust.) 

 

Hub Européen / Hub US 

 

Instances de gestion des 

standards filières 

 

Outils de partages et de 

benchmark 

 

Certification 

 

Nbreux programmes 

d’accompagnement 

 

 

Inexistence de standard 

de filière 

 

Processus 

 

Données 

 

Syntaxe 

 

Architecture de transport 

 

 

 

 

 

 

 

Faible 

Pas de standards 
Quelques Donneurs 
d’ordres (DO) 

Pas conscience de 

l’intérêt d’une 

Collaboration 

Numérique Etendue 

Standards 

SCM  

PLM 

CRM 

Pratiques  
Numériques 

Niveau de 

Prise de 

conscience 

Supply Chain 

Co-Design 

Maintenance  

(1000D) 

Exploitation 

Trafic Ferroviaire 



LE RETOUR D’EXPÉRIENCE DE L’INDUSTRIE AÉRONAUTIQUE ET 
DÉFENSE NOUS APPREND : 

 

• Un besoin de standardisation des processus 

• L’utilisation de standards industriels internationaux 

• La mise en place d’une gouvernance de filière 

• L’intérêt d’une plate-forme collaborative 
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RETOUR D’EXPÉRIENCE DE L’AÉRONAUTIQUE 


