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FRENCH RAIL EXCELLENCE

EN FRANCE, UN DOUBLE DEFI POUR LA FILIERE
LE VIEILLISSEMENT DE L'INFRASTRUCTURE

XRenouvellement de voie 1985-2015
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1 Gopeq* = 1 km de renouvellement complet de la voie

Source: RFF.

5 Milliards en 2015 : Ce niveau d’activité
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UNE URGENCE POUR LE SYSTEME TOUT ENTIER
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Share the cost!

LA PERTINENCE DU MODE FERRE EN QUESTION ?
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LE SURSAUT DE COMPETITIVITE
PASSE PAR LES ACTIFS

e Co0TS DE POSSESSION IMPORTANTS POUR LES
ACTIFS A LONG CYCLE DE VIE

* DEFAUT DE DISPONIBILITE / PRODUCTIVITE

. Donc.... plus d’innovation, de
Augmenter les services et la

rapidité et de productivité

valeur produite par les actifs

(TVO) o * Diminuer
* Accélérer , .
vi i I'empreinte
* Investir moins donc investir mieux Innovation maintenance
e Accroitre la productivité unitaire ] * Diminuer son
* raccourcir le .
" ¢ colt
ime to -
* Maitriser la
market .,
sécurité




CYCLE DE VIE :

DES PROCESSUS PARTAGES Logisticians,
SUR LE LONG TERME warehouses
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LES DONNEES : FACTEUR CLE !
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CHAQUE ENTREPRISE ORGANISE SA PROPRE
TRANSFORMATION NUMERIQUE

ENTREPRISES DE
TRAVAUX PUBLICS

Gl FRANCAIS

FOURNISSEURS SPECIALISES

INGENIERISTES
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CHAQUE ENTREPRISE ORGANISE SA PROPRE
TRANSFORMATION NUMERIQUE

@ OPEN DATA
e Création d’une Direction Transformation Numérique (CDO) —  API SNCF 004
Stratégie Numérique ‘{3 W |
* Intégration des réseaux sociaux dans le plan de communication é“ @@ &
* « Innovation Day » qui stimulent la créativité ©®© ;- ¢ Bv g
* Procédure d’identification de Start-Ups _ih ©0 ©0)|- R
* Lancement de pilotes puis maitrise des technologies numériques é :

*  Mobilité/ Bring Your Own Device
*  Usine Numérique 4.0

* Dématérialisation des échanges internes, de plans et des maquettes
* Internet des Objets

* Open Data

* Big Data

*  Nouvelles méthodes de maintenance
*  Fabrication additive (impression 3D)

*  Formation du personnel — passeport digital

AUGMENTER LE NIVEAU D’AUTOMATISATION : AMELIORATION DES PROCESSUS ET DE LA
PRODUCTIVITE.

GENERALISER LA DEMATERIALISATION : BAISSE DES COUTS DE TRANSACTIONS /ECHANGES

REORGANISER LA CHAINE DE VALEUR : DESINTERMEDIATION / RE-INTERMEDIATION-
NOUVEAUX MODELES ECONOMIQUES
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MAIS QUELLE DIMENSION COLLECTIVE ?

ENTREPRISES DE
TRAVAUX PUBLICS

Gl FRANCAIS

FOURNISSEURS SPECIALISES

INGENIERISTES
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LES STANDARDS D’ECHANGE : FACTEUR CLE !

Pas de standards
Obstacle aux échanges

Terminologie commune,
Formats de définition standardisés
Standards d’échange

S
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SOLUTIONS NUMERIQUES
SUPPLY CHAIN DU FERROVIAIRE

CSV specifique

ALSTOM

KNORR BREMSE
FAIVELEY
DAHER
THALES
LIEBHERR
HUTCHINSON
MG VALDUNES
GETEC
BARAT
DEPRECQ
SKF
SMITHS
EOLANE
AUBERT & DUVAL
PECHINEY

I'évolution de la mobilité
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DB Portail

LES SOLUTIONS INDIVIDUELLES SPECIFIQUES AUGMENTENT LES
COUTS ET REDUISENT L'EFFICACITE DES FOURNISSEURS
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HUB NUMERIQUE DE FILIERE :

EST-CE POSSIBLE ?

ALSTOM «Gn
g
BOMBARDIER
@ I'évolution de la mobilité '?My
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Transportation THALES
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etc o STRATIFORME
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EVOLUTION DE LA MATURITE DE « CONTINUITE NUMERIQUES

D’UNE FILIERE

Niveau de

Prise de
conscience

Standards
SCM

Pratiques
Numériques

Faible

Pas conscience de
I” intérét d’'une
Collaboration

Numérique Etendue

Inexistence de standard
de filiere

Processus

Données

Pas de standards
Quelques Donneurs
d’ordres (DO)

Moyenne

Prise de conscience de
L’UTILITE d’une
Collaboration Numérique Etendue par

uelgues acteurs de la filiere
quelq

Standards Nouvelle
Génération (NG) peu

Standards Ancienne
Génération (AG) peu

déployés

déployés
(Cross Indust.)

cede

Standards peu déployés
DO - Rangs 1 : Portail Web et/ou
échanges automatisés (M2M)
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Evoluée

Prise de conscience de
I’OBLIGATION d’une
Collaboration Numérique Etendue
par les dirigeants de lafiliere

—

Standards AG déployés Standards NG déployés

(Cross Indust.)

Instances de gestion des
standards filieres

“Hub Européen / Hub US

s de gesti

Standards déployés
DO - Rangs 1: M2M
Rangs 1 - Rangs 3 : Portail Web ou M2M

Source AFNET 2015




MATURITE DE « CONTINUITE NUMERIQUE » DE LA

FILIERE FERROVIAIRE
Faible

Pas conscience de
I” intérét d’'une
Collaboration

Numérique Etendue

el

Niveau de

Prise de
conscience

Inexistence de standard
de filiere

Processus

Données

Standards
SCM

‘ RS Pas de standards
Numcéri e Quelques Donneurs
| d d’ordres (DO)

Moyenne

Prise de conscience de
L’UTILITE d’une
Collaboration Numérique Etendue par
guelques acteurs de la filiere

Standards Nouvelle
Génération (NG) peu
déployés

(Cross Indust.)

Standards Ancienne
Génération (AG) peu
déployés

ance de ge

Standards peu déployés
DO - Rangs 1 : Portail Web et/ou
échanges automatisés (M2M)
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Evoluée

Prise de conscience de
I’OBLIGATION d’une
Collaboration Numérique Etendue

par les dirigeants de lafiliere
—

Standards AG déployés Standards NG déployés

(Cross Indust.)

Instances de gestion des

standards filieres - Hub Européen / Hub US

ils de partage et

nces de gestion

Standards déployés
DO - Rangs 1: M2M
Rangs 1 - Rangs 3 : Portail Web ou M2M
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RETOUR D’EXPERIENCE DE UAERONAUTIQUE

LE RETOUR D’EXPERIENCE DE L'INDUSTRIE AERONAUTIQUE ET
DEFENSE NOUS APPREND :

Un besoin de standardisation des processus

'utilisation de standards industriels internationaux

La mise en place d’une gouvernance de filiere

L'intérét d’'une plate-forme collaborative

Etude de Prefiguration Fer De France Page 15
2016



